
 

 

บทที ่2 

การด าเนินงาน 

 

การด าเนินงานของวทิยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีสระแกว้  ไดใ้หค้วามส าคญัใน 

การจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษา  โดยไดด้ าเนินการในการจดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาเพื่อก าหนด

ทิศทางการด าเนินงานในอนาคต  ไดแ้ก่  แผนพฒันาการสถานศึกษา ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๕ - พ.ศ.

๒๕๕๙) ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ  ตลอดทั้งสอดรับกบัการลงนามค ารับรอง  ระหวา่ง

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากบัส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

โดยมีการวิเคราะห์ความตอ้งการดา้นนโยบาย  ความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  และความ

ตอ้งการตามหนา้ท่ีของสถานศึกษา  รวมทั้งการวเิคราะห์โอกาส  และอุปสรรค  ซ่ึงเป็นปัจจยั

ภายนอก  เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  และวฒันธรรม  และการวเิคราะห์จุดอ่อน  จุดแขง็  ของ

สถานศึกษาเอง  เพื่อน าไปสู่การก าหนดวสิัยทศัน์  พนัธกิจ  ยทุธศาสตร์  ตลอดจนแผนงาน  

โครงการ  และกิจกรรม  เพื่อใชช้ี้วดัความส าเร็จ  และใหก้ารบริหารจดัการสถานศึกษาเป็นไปตาม

กรอบนโยบายของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  แนวทางการปฏิรูปการอาชีวศึกษา  

และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี ๒)  พ.ศ. ๒๕๔๕ 

โดยมีจุดมุ่งหมายในการพฒันาคนใหเ้ป็นมนุษย ์ท่ีสมบูรณ์  ทั้งร่างกายและจิตใจ  สติปัญญา  ความรู้

และคุณธรรม  ใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  พฒันาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้

เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  และเป็นการศึกษาตลอดชีวติ  และเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคด์งักล่าว

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดม้อบหมายให้วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยีสระแกว้

ด าเนินการโดยมีเป้าหมายของสถานศึกษาดงัต่อไปน้ี 

1. จดัการศึกษาใหมี้ความทนัสมยั  ยดืหยุน่  สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

ตลาดแรงงาน  สถานประกอบการ  และการประกอบอาชีพอิสระ  เพื่อการด ารงชีวติตามสภาพ

เศรษฐกิจ  สังคม  ทอ้งถ่ิน  วฒันธรรมเทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม  มุ่งเนน้การปฏิบติังานจริง  ตาม

ความพร้อมและศกัยภาพของสถานศึกษา 

2. จดัการศึกษาโดยประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษา  และหน่วยงานอ่ืน ทั้ง 

ในดา้นการจดัการวชิาการ  การใชบุ้คลากรและทรัพยากรร่วมกนั 
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3. จดัการศึกษาโดยการระดมทรัพยากรดา้นการเงิน  ทรัพยสิ์น  และบุคลากรทั้ง 

จากภาครัฐ  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  บุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องคก์รชุมชน  เอกชน  องคก์ร

เอกชน  องคก์รวชิาชีพ  สถาบนัศาสนา  สถานประกอบการ  สถาบนัสังคมอ่ืน  รวมทั้งความร่วมมือ

ในการ จดักิจกรรมและการจดัหาทุนเพื่อพฒันาการอาชีวศึกษา 

4. จดัการศึกษาใหผู้เ้รียนเป็นผูมี้สมรรถนะทางวชิาชีพ  สามารถประกอบอาชีพ 

เป็นพลเมืองดีของสังคม  มีความสามารถในการคิด  เรียนรู้  วางแผนและพฒันาตนเอง 

   5.  เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเองและการใหบ้ริการวชิาชีพแก่ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

6.  วจิยัเพื่อพฒันาองคค์วามรู้เทคโนโลยแีละนวตักรรม 

7.  ท านุบ ารุงศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  ประเพณี  ส่งเสริมการกีฬา  พลานามยัและ 

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 

โดยมีพนัธกิจ  ประเด็นยทุธศาสตร์  กลยทุธ์  และตวัช้ีวดัความส าเร็จเพื่อน าไปสู่ 

การจดัท าแผนงาน/โครงการและกิจกรรมตามช่วงเวลาท่ีก าหนดไวใ้นวสิัยทศัน์  

 

2.1 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

       ปรัชญา 

 ทกัษะเด่น  เนน้คุณธรรม   น าวชิาการ   ประสานชุมชน 

      วสัิยทัศน์   

เป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพไดม้าตรฐาน  ผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวชิาชีพ มี 

คุณธรรมน าความรู้สู่ชุมชน  ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

       พนัธกจิ  

1. ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้  ทกัษะวชิาชีพ และลกัษณะท่ีพึง 

ประสงค ์

2. พฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน และการบริการวิชาชีพ 

3. พฒันาระบบการจดัการบริหารจดัการเรียนการสอนดา้นวชิาชีพใหมี้คุณภาพ 

ไดม้าตรฐาน 

4. ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร และการเรียนการสอน 
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2,2  ยุทธศาสตร์การพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ ยุทธศาสตร์การพฒันา 

1. การบริหารจดัการสถานศึกษา  

  

1. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียน ชั้นปีร้อยละ 75 

2. ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนตามเกณฑจ์บการศึกษาร้อย

ละ 75 

3. ผูเ้รียนระดบั ปวช. และ ปวส.

ท่ีจบการศึกษาสอบผา่น

มาตรฐานวชิาชีพทุกสาขาวชิา 

ร้อยละ 80 

การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา โดย

วทิยาลยัฯด าเนินการเปิดหลกัสูตร 

การเรียนการสอน สาขาวชิา สาขา

งาน ตามความตอ้งการของชุมชน 

ดงัน้ี 

ระดับ ปวช. 

ประเภทวชิาเกษตรกรรม 

   -สาขางานพืชศาสตร์ 

   -สาขางานสัตวศาสตร์ 

   -สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 

   -สาขางานช่างเกษตร 

ประเภทวชิาพาณิชยการ 

   -สาขางานคอมพิวเตอร์ 

   -สาขางานบญัชี 

   -สาขางานการขาย 

ระดับ ปวส. 

ประเภทวชิาเกษตรศาสตร์ 

   -สาขางานพืชสวน 

   -สาขางานสัตวศาสตร์ 

   -สาขางานอุตสาหกรรมเกษตร 

   -สาขางานช่างเกษตร 

ประเภทวชิาพาณิชยการ 

   -สาขางานคอมพิวเตอร์ 

   -สาขางานบญัชี 



 

55 

ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ ยุทธศาสตร์การพฒันา 

2. การพฒันาผูเ้รียน 1. ผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ

ของสังคม 

2. ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ า

เป้นในการประกอบอาชีพ 

3. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 

อยูร่่วมในสังคมอยา่งเป็นสุข 

1. พฒันาและส่งเสริมกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ 

ท่ีหลากหลาย การจดัท าโครงงาน

การวจิยัในชั้นเรียน นวตักรรม และ

ส่ิงประดิษฐ์ 

2. ส่งเสริมการจดัท าโครงการ

วชิาชีพ 

3. พฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรม 

จริยธรรม และค่านิยมท่ีดีงามใน

วชิาชีพ 

3. ส่งเสริมการอนุรักษธ์รรมชาติ 

ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ประเพณี 

และท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

3. การพฒันาหลกัสูตรและการ 

    จดัการเรียนการสอน  

 

1. พฒันาหลกัสูตรโดยความ

ร่วมมือระหวา่งสถานศึกษา

ชุมชนและสถานประกอบการ 

2. พฒันาหลกัสูตรตามภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 

3. บูรณาการหลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในแผนการ

เรียนการสอนทุกรายวชิาทั้ง

ระดบั ปวช. และ ปวส. 

1. จดัแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเอง ภายใน

สถานศึกษา 

2. สร้างการมีส่วนร่วมจากภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ินและผูเ้ช่ียวชาญในการสร้าง

หลกัสูตรและพฒันาผูเ้รียน 

3. พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ

จดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยัและการใช้

เทคโนโลยใีหม่ ๆ 

4. การวจิยัและพฒันาผลงาน 

    โครงงานทางวชิาชีพ   

    ส่ิงประดิษฐ ์ นวตักรรม 

1. ร้อยละของโครงงานทาง

วชิาชีพในระดบั ปวช. และ ปวส. 

ท่ีเป็นประโยชน์ 

1. ส่งเสริมบุคลากรผูส้อนและผูเ้รียน

พฒันาการวิจยั นวตักรรมทางการ

เกษตร 
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ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ ยุทธศาสตร์การพฒันา 

และงานวจิยั 2. ร้อยละของส่ิงประดิษฐ ์

นวตักรรม และงานวิจยัท่ีเป็น

ประโยชน์และไดรั้บการเผยแพร่ 

2. ส่งเสริมบุคลากรผูส้อนและผูเ้รียน

พฒันาส่ิงประดิษฐ ์และโครงงาน/

วชิาชีพโครงการ 

5. การบริการทางวชิาการ 

วชิาชีพแก่ชุมชนและสังคม 

บริการวชิาการวชิาชีพ ตามความ

ตอ้งการของชุมชน และสังคม 

1,500 คน/ปี 

ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง

สถานศึกษากบัชุมชน องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและพฒันา

ชุมชนจงัหวดัเพื่อวางแผนการ

บริหารวชิาการและวชิาชีพแก่ชุมชน

และสังคม 

6. การจดัหาทรัพยากรและ 

     แหล่งการเรียนรู้ 

   

จ  านวนเครือข่ายท่ีมีส่วนร่วมใน

การใหบ้ริการทรัพยากร และ

แหล่งเรียนรู้เพิ่มข้ึน 

ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง

สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ

เครือข่ายเพื่อการใชท้รัพยากรและ

แหล่งเรียนรู้ร่วมกนั 

7. การพฒันาครูและบุคลากร 

    ทางการศึกษา 

 

ครูผูส้อนสามารถจดัการเรียนการ

สอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพอยา่งครบ

วงจรมีการจดัท าแผนการสอนทุก

รายวชิา 

1. ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหมี้ความรู้

คุณธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพครู 

2. ส่งเสริมครูใหมี้คุณวฒิุและ

ความสามารถในการจดัการเรียนการ

สอนและพฒันาผลงานวิจยั 

3. ส่งเสริมครูใหมี้ความสามารถใน

การใหบ้ริการแก่สังคมและชุมชน 
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ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ ยุทธศาสตร์การพฒันา 

8. การสร้างเครือข่ายความ 

    ร่วมมือในการจดัการศึกษา                                                                                                                                 

จ  านวนเครือข่ายความร่วมมือใน

การจดัการศึกษาเพิ่มข้ึน 3-5 แห่ง 

1.  ส่งเสริมระบบการมีส่วนร่วมของ

ผูเ้รียน ครู และบุคลากร โดยสร้าง

ความร่วมมือกบัชุมชนและองคก์ร

ภายนอก ในการจดัการศึกษา 

 

2.3  มาตรการป้องกันและควบคุมความเส่ียง                   

ด้าน เป้าหมายความส าเร็จ 

1. ความเส่ียงดา้นความปลอดภยั  ของผูเ้รียน              

    ครูและบุคลากรภายในสถานศึกษา                                  

1. บุคลากรและผูเ้รียนมีความปลอดภยัในการ 

    ปฏิบติังาน หอ้งปฏิบติัการโรงฝึกงาน  

    อุปกรณ์และงานฟาร์ม 

2.  ความเส่ียงดา้นการทะเลาะววิาท                                                                                                 1. ผูเ้รียนปลอดภยัไม่มีการทะเลาะววิาท และ 

    มีความสุขในการอยูห่อพกั 

3.  ความเส่ียงดา้นส่ิงเสพติด     1. ผูเ้รียนทุกคนไม่เก่ียวขอ้งกบัสารเสพติดและ 

    ใชเ้วลาวา่งร่วมกิจกรรมในวทิยาลยัฯ 

4.  ความเส่ียงดา้นสังคม  เช่น  การตั้งครรภ ์

      ก่อนวยัอนัควร         

1. ผูเ้รียนทุกคนไม่มีเพศสัมพนัธ์ 

    ในวยัเรียน 

5.  ความเส่ียงดา้นการพนนัและการมัว่สุม   

 

1. บุคลากรและผูเ้รียนทุกคนไม่เก่ียวขอ้งกบั 

     การพนนัและอบายมุขทั้งปวง 

 

 

 

 

 

 

 



 

58 

2.4 ระบบโครงสร้างบริหาร 

แผนภูมิบริหารสถานศึกษา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

สถานศึกษา 

นายดุสิต  สะดวก 

ผูอ้  านวยการ 
คณะกรรมการบริหาร 

สถานศึกษา 

ฝ่ายบริหารทรัพยากร 

นายวิเชียร  เสง่ียมวิบูล 

งานบริหารทัว่ไป 

นายเทิดพนัธุ์  น่ิมสกล 

งานบุคลากร 

นางบงัอร   บารมี 

งานการเงิน 

นางบงัอร   แรงกลา้ 

งานบญัชี 

นางวิไลรัตน์   ภูเดช 

งานพสัดุกลาง 

นายวิรัตน์   วิญญูกุล 

งานอาคารสถานท่ี 

นายสามารถ  บารมี 

 

ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ 

นายสมพงษ ์ พละหาญ 

งานวางแผนและ

งบประมาณ 

นางอมัพร ชยันนัทนาพร 

งานศูนยข์อ้มูลสารสนเทศ 

นายชาญณรงค ์ เกิดเจริญ 

 

งานวิจยัพฒันานวตักรรม

และส่ิงประดิษฐ ์

นางรุ่งทิวา  เจนดง 

 

งานฟาร์มและโรงงาน 

นายวิระ   ดว้งแป้น 

ฝ่ายพฒันาการศึกษา 

นายสวรรค ์  กญุชู 

งานกิจกรรมนกัเรียน

นกัศึกษา 

นายสามารถ  บารมี 

งานครูท่ีปรึกษา 

นายบุญมา แพทยป์ระทมุ 

งานปกครอง 

นายส าเริง  พยยุงค ์

ฝ่ายวชิาการ 

นายสวรรค ์  กญุชู 

งานทะเบียน 

นายสุรชยั  แรงกล่า 

งานพฒันาการเรียนการสอน

และประเมินผล 

นายสมชาย   พชรธนสาร 

งานทะเบียน 

นายสุรชยั  แรงกลา้ 
 

งานประชาสมัพนัธ์ 

นายจรัสพงษ ์ ฐาปนะดิลก 

 

งานประกนัคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษา 

นางอรสา เจริญพนัธุวงศ ์

งานส่งเสริมผลิตผลการคา้

และประกอบธุรกิจ 

นายสมชาย  ศรีเจริญพนัธ์ุ งานโครงการพิเศษและการ

บริการชุมชน 

นายกณัฑอเนก  เริงกิจ 

งานแนะแนวอาชีพและการ

จดัหางาน 

นางสมศรี  ศรีเกียรติ 

งานสวสัดิการนกัเรียน

นกัศึกษา 

นายวชิรพงษ ์ เหลืองทอง 

งานวดัผลและประเมินผล 

นางสาวตติยา  รอดทอง 

งานวิทยบริการและห้องสมุด 

นางอรสา  เจริญพนัธุวงศ ์

งานความร่วมมือ 

นางขวญัพฒัน์  ทองจุ่น 

งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

นางรุ่งทิวา  เจนดง 

งานส่ือการเรียนการสอน 

นายอนนัต ์ ส าเร็จ 
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2.5  การพฒันาการจัดการศึกษาจากผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษา   

ข้อเสนอแนะจากการประเมิน แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 

2.5.1 การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง  

1. ในแต่ละปีมีนกัศึกษาลาออกกลางคนัจ านวนมาก วทิยาลยัตั้งอยูท่่ามกลางพื้นท่ีการเกษตร 

ควรท าโครงการวจิยัระยะ 3 ปี หรือ 5 ปี เพื่อคน้ควา้ ควรจะด ารงหลกัสูตร ปวช. และ ปวส. 

หาสาเหตท่ีแทจ้ริงในแต่ละปี ในการออกกลางคนั เกษตรกรรมต่อไป โดยพฒันาตามแนวฐาน 

เพื่อเสนอใหรั้ฐบาลหาทางแกไ้ข ลดความสูญเปล่า สมรรถนะอยา่งจริงจงัไม่จ  าเป็นตอ้งยก 

ทางการศึกษา ฐานะไปสอนในระดบัปริญญาตรี แมว้า่ 

2. วทิยาลยัสร้างแรงจูงใจในอาชีพการเกษตรให้ จะมีสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษามาสอน 

มาก ๆ ดงัตวัอยา่งการปลูกแตงแคนตาลูปสร้าง ระดบัปริญญาในจงัหวดัสระแกว้ก็ตาม 

รายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรอยา่งเป็นกอบเป็นก า ผูท่ี้สนใจ แต่ควรจะเนน้ดา้นคุณภาพ และช่ือเสียง 

ใฝ่รู้ก็จะเขา้มาศึกษาเล่าเรียนอยา่งจริงจงั เก่ียวกบัเกษตรกรมากกวา่ อาจจะน าแนว 

3. อาจารยก์็จะตอ้งไดรั้บการพฒันาความรู้ให้ พระราชด าริเก่ียวกบัทฤษฎีใหม่ หรือ 

ทนัสมยัน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในวงการธุรกิจ เกษตรกรพอเพียงมาปฏิบติัใหไ้ดผ้ลอยา่ง 

เกษตรมาเผยแพร่ไม่เบ่ือหน่ายส้ินหวงั มองอาชีพ จริงจงัเป็นแบบอยา่ง สร้างช่ือเสียงได ้อน่ึง 

การเกษตรเป็นงานหนกั อาจจะตอ้งคิดไปถึงความเป็นสากลดว้ย 

 การรับนกัศึกษาจากประเทศกมัพชูามาเรียน 

 แต่จะตอ้งใหส้อดคลอ้งรองรับดว้ย 

 นโยบายของรัฐบาลเป็นส าคญั 

2.5.2 การประเมินคุณภาพภายในโดยต้นสังกดั  

1. ดา้นมาตรฐานผูเ้รียนและผูส้ าเร็จการศึกษา  

    1.1 พฒันาความรู้ ความสามารถ และค่านิยม  

เพื่อพฒันางานอาชีพและคุณภาพชีวติ  

    1.2 พฒันาระบบดูแลความช่วยเหลือ และครู  

ท่ีปรึกษาเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นระบบ คือครูท่ีปรึกษา  

ผูป้กครอง และนกัเรียน นกัศึกษา  
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ข้อเสนอแนะจากการประเมิน แผนการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 

     1.3 พฒันาระบบการวางแผน การหารายได ้  

ระหวา่งเรียนของนกัเรียน นกัศึกษา  

2.  ดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  

     2.1 พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ เนน้การฝึก  

ปฏิบติัจริง  

     2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัประชาชน  

ชาวบา้นและผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูท้รงคุณวุฒิ  

 


